
Warm Up
Jeder LEGO SERIOUS PLAY Workshop 
beginnt mit einem Warm Up. 
Dies stimmt die Teilnehmer thematisch 
auf den Workshop ein und gibt ihnen die 
Grundlagen für die Arbeit im Workshop 
an die Hand.

Real Time Strategy for the Team - Schritt für Schritt erklärt

Sehen Sie Schritt für Schritt, wie der Workshop aufgebaut ist, wie die Teilnehmer gemein-
sam die Zusammenarbeit optimal gestalten und was sie dabei über sich und die anderen 
Teammitglieder erfahren.  
Diese Roadmap ist dabei eine erfolgserprobte Blaupause für eine Vielzahl individuell 
angepasster LEGO SERIOUS PLAY Workshops, die Zusammenarbeit, Dynamik und die 
Entscheidungsprozesse in Teams verbessern. Der Real Time Strategy for the Team Work-
shop wird individuell auf die Fragestellung, das Ziel und die Größe der Gruppe zuge-
schnitten.
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Bauen Metaphern

DER TURM EIN MODELL 
AUSWÄHLEN UND 
BAUEN

DIE  BEFÖRDERUNG

ERKLÄREN SIE

DER BÖSE CHEF

DER IDEALE 
ANGESTELLTE

IN DER SEIFENKISTE

DEN WAGEN 
VORANTREIBEN

STEIGEN SIE AUS IHRER 
SEIFENKSITE!

Die Fantasie ist die einzige 

Quelle für neue Ideen. 

Im Spiel ist es möglich ohne 

Konsequenzen und Bedenken 

zu erkunden und auszu-

probieren.
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WAS MACHT SIE AUS? WER SIND SIE IM BERUF? WER WÜRDEN SIE 
JETZT AM LIEBSTEN 
SEIN?

Storymaking SPIEL & Fantasie Kern-Identität Externe Identität Wunsch-Identität

Modelle zu bauen, diesen Modellen durch Metaphern Bedeutung zu geben, Geschichten zu erfinden 

und diese mit anderen zu teilen, sind LEGO SERIOUS PLAY Techniken, die die Kommunikation und 

das Verständnis fördern.

Eine Möglichkeit zu reflektieren:

• Was. ist charakteristisch an Ihnen? 

• Wie sehen Ihre Kollegen Sie – wie ist Ihr Image im Beruf?

• In welchem Umfeld sind Sie im Moment am besten?
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Sie im Team Team-Leben

SEIEN SIE SIE SELBST

WAS SEHEN SIE?

WIE DIE ANDEREN SIE 
SEHEN

WIE IST DAS TEAM 
WIRKLICH?

WAS IST IHRE AUFGABE 
IM TEAM?

WAS IST IHR PART IM 
TEAM?

WAS GESCHAH MIT DEM 
TEAM BISHER?

UND DANN?

EREIGNISSE
DURCHSPIELEN

WIE KÖNNTEN SIE 
DARAUF REAGIEREN?

DAS BESTE BIS JETZT

IHR SELBST IM  REALEN 
TEAM AB JETZT

Team-Verbindungen Vergangenheit Heute Entscheidungsprinzipien Mehr
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Um das volle Potential des 

Teams auszureizen, müssen 

wir die Persönlichkeit eines 

jeden kennen und verstehen.

Team Leben: Ein Gefühl dafür 

entwickeln, was das Team tut 

wie es das tut.

Jeder nimmt von seiner Warte 

aus gesehen eine Verbindung 

anders wahr.

Die Vergangenheit 

durchzuspielen deckt 

Verhaltensmuster des Teams 

auf, die es heute 

möglicherweise vorantreiben 

oder behindern könnte. 

Ereignisse durchzuspielen 

enthüllt neue und 

entscheidende Antworten, die 

dem Team helfen könnten in 

jeder Situation die richtige 

Entscheidung zu treffen.

Klare Leitsätze für das Team:

• gehen aus dem Team Leben    

hervor

• leiten die Handlungen und

Entscheidungen des Teams

Um das volle Potential des 

Realen Teams auszuschöpfen 

wird die bestmögliche Identität 

eines jeden benötigt (das 

mögliche Selbst).

Identität
Was macht mich aus? Wie sehen mich 
andere im Team? Wie wäre ich gerne? 
Diese Fragen beantworten die Teilneh-
mer mit einem individuellen Modell, 
das sie vorstellen und erklären. Der 
LEGO SERIOUS PLAY Prozess und der 
Moderator unterstützen dabei die Teil-
nehmer, um möglichst detailliert und 
offen zu sein. 
Die Modelle werden dokumentiert und 
ihre Bedeutung festgehalten, damit den 
Teilnehmern diese wichtigen Einblicke 
auch nach dem Workshop erhalten 
bleiben. 
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Vergangenheit und Heute
Die Teilnehmer definieren Ereignisse, die sich in der Vergangenheit im Team ereignet haben oder die sich in 
Zukunft ereignen könnten. Sie spielen am Modell durch, wie das Team auf diese reagiert hat oder reagieren 
könnte. Die Teilnehmer erleben so aus einer externen und spielerischen Perspektive die Dynamik ihres Teams 
neu. Sie erkennen, welche Verhaltensweisen zu welchen Ergebnissen führen und was die Alternativen wären. 
Der Moderator leitet die Diskussion gezielt, damit die Ergebnisse transparent am Modell nachvollzogen und 
festgehalten werden können.
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Entscheidungs- 
prinzipien und Mehr

Ganz natürlich erkennen die Teilnehmer aus den 
Schritten 11 und 12 grundsätzliche Entscheidungs-
prinzipien,  die das Team ab jetzt in seiner Ent-
scheidungsfindung und in der Zusammenarbeit 
leiten. Um diese zu verstehen und zu verinnerli-
chen, bauen die Teilnehmer Modelle dieser Prin-
zipien. 
Abschließend definiert jeder in Form eines Mo-
dells, was ihm wichtig ist und er gleich morgen 
umsetzen wird.

Spiel & Fantasie
Beim Real Time Strategy for the Team Work-
shops wird das Warm-Up gegebenenfalls um spe-
zielle Übungen zur Entwicklung der Vorstellungs-
kraft ergänzt. Die Teilnehmer erarbeiten mit einer 
limitierten Auswahl an Steinen eine Lösung, z.B. 
die Gestaltung eines neuen 
Produktes. 
Die Aufgaben wird vom 
Moderator mehrfach er-
weitert, die Teilnehmer 
bauen ihre Lösungsmo-
delle immer wieder um 
und übertreffen sich ge-
genseitig in ihren Ideen. 
Sie erfahren, wel-
che Art von Vor-
stellungskraft ih-
nen persönlich am 
besten liegt.
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Team-Modell
Nachdem die Teilnehmer sich selber dargestellt ha-
ben, ergänzen sie ihre individuellen Modelle um 
einen Aspekt der Person, wie er von außen wahr-
genommen wird. Mit dieser Fremdsicht sind die per-
sönlichen Modelle abgeschlossen. Danach bauen die 
Teilnehmer, was das Teamleben z.B. organisatorisch 
oder emotional ausmacht. Aus den persönlichen 

Modellen und denen zum Teamleben entsteht 
ein gemeinsames Team-Identitätsmodell. Die 
Teilnehmer positionieren alle Modelle räumlich 
zueinander und verbinden sie mit speziellem 
LEGO-Material zu einer vernetzten Landschaft, 
die sowohl die Beziehungen der Team-Mit-
glieder untereinander als auch die zum Team-
leben zeigt.
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